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1. Indledning
1.1. Formilet med beredskabspolitikken

Varde Kommune har ansvaret for at planleegge og drive en raekke samfundsvigtige opgaver bade i
hverdagen, og nar uforudsete, storre haendelser truer den fortsatte drift.

Store og alvorlige hendelser gar ofte pa tvears af forvaltninger. Derfor er der behov for at sikre, at
forvaltningerne bade alene og i samarbejde er i stand til at bidrage til en helhedsorienteret
handtering af de konkrete trusler/handelser.

Intentionen med denne politik er at skabe en ramme for, hvordan kommunens beredskabsopgaver
loses bdde nu og i fremtiden. Ligeledes bliver ansvaret, der pdhviler forvaltningerne og relevante
aktorer tydeliggjort.

Beredskabspolitikken skal ses i sammenhaeng med kommunens beredskabsprogram og kommunens
generelle beredskabsplan (Beredskabsplan 2013, Plan for forsat drift).

Kommunens beredskabsprogram konkretiserer, hvordan kommunens forvaltninger skal udmente
politikkens mal.

Kommunens generelle beredskabsplan (Plan for fortsat drift) konkretiserer, hvordan kommunen
skal arbejde 1 krisesituationer og ved handelser, der kan pavirke det kommunale serviceniveau
indenfor alle direkteromrader.

1.2. Vardigrundlaget for Varde Kommunes samlede beredskab

Et effektivt beredskab er en central del af et robust samfund. At opretholde dette er en opgave, som
vi har et felles ansvar for at lgse; bade borgere, erhvervsliv og myndigheder.

Som byrad tager vi vores del af ansvaret pé os, og derfor arbejder vi lobende med at age
robustheden, mindske sarbarhederne og udvikle kommunens samlede beredskab.

Vi vil arbejde for, at kommunens forvaltninger er i stand til at tilbyde borgere og erhvervsliv sine
vigtigste services 1 alle situationer.

Byradet ensker, at Varde Kommune skal vzere et robust, sikkert og
trygt sted
at bo, arbejde og drive virksomhed.

Folgende verdier styrer dette arbejde:

¢ Robusthed. Varde Kommune er en robust kommune. Det betyder, at kommunens forvaltninger
bidrager til at modsta eller "inddemme’ ekstraordinaere haendelser — og hurtigt kan tilbyde sine
services igen, hvis de skulle blive péavirket.

e Sikkerhed. Varde Kommune er en sikker kommune. Det betyder, at kommunens forvaltninger
bidrager til at beskytte borgernes liv og helbred — og hjelper dem, der ikke kan klare sig selv.

e Tryghed. Varde Kommune er en tryg kommune. Det betyder, at kommunens forvaltninger
giver sit bidrag til, at borgernes tilverelse og erhvervslivets drift ikke forstyrres unedigt under
en ekstraordingr handelse.
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1.3. Det overordnede mil med Varde kommunes samlede beredskab

Kommunens samlede beredskab skal sikre en robust, sikker og tryg ramme for borgernes tilverelse,
erhvervslivets drift og kommunens virke.

Det overordnede mal er, at borgerne, erhvervslivet og kommunens forvaltninger trygt og sikkert
kan gennemfore deres aktiviteter pd normal vis — ogsé hvis der opstdr en ekstraordiner hendelse.

Byradet onsker derfor, at kommunens forvaltninger sammen og aktivt bidrager til at opfylde
maélene i kommunens beredskabspolitik. Dette arbejde skal vare forankret i vaerdierne for det
samlede beredskab; robusthed, sikkerhed og tryghed.
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2. Varde Kommunes tiltag for at opna det overordnede mal

I Varde Kommune arbejder vi helhedsorienteret med at udvikle det samlede beredskab. Derfor tager
vi afset 1 de syv omrader i den helhedsorienterede beredskabsplanlagning, dvs. ledelse,
planlagningsgrundlag, forebyggelse, uddannelse, gvelser, evalueringer og beredskabsplaner.

2.1. Ledelse

Kommunens forvaltninger skal aktivt inddrage ledere pa alle niveauer i
beredskabs! Iplanlaegningen for at sikre en tvaergaende forankring af og helhedsorienteret tilgang til
beredskabsarbejdet.

Malet er, at alle kommunens forvaltninger tager ansvar for og bidrager til at opbygge og udvikle
kommunens robusthed over for ekstraordinare handelser.

Byradet onsker derfor, at ledere pa alle niveauer i kommunen tager ansvar for
beredskabsplanlagningen inden for eget omrade (sektoransvar) samt i relevant omfang stetter og
koordinerer med andre forvaltninger og eksterne samarbejdsparter.

Lederne skal séledes inden for eget sagsomrade vurdere, hvor i planlegningen inden for de syv
omrader der er storst behov for at udvikle enhedens beredskab. Derudover skal lederne bidrage til
kommunens beredskabsprogram og folge op pa iverksatte opgaver og aktiviteter.

Lederne skal tage afsat i kommunalbestyrelsens beredskabspolitik (dvs. dette dokument), herunder
vaerdierne for beredskabet.

2.2. Planlegningsgrundlag

Kommunens forvaltninger skal basere beredskabsplanlegningen pa kvalificeret viden og erfaring,
foruden de krav, der stilles i lovgivningen.

Malet er, at udviklingen af kommunens samlede beredskab prioriteres i forhold til viden om
kommunens kritiske funktioner, trusler, risici og sarbarheder.

Byrddet onsker derfor, at kommunens forvaltninger udpeger de funktioner, der i serlig grad skal
opretholdes for at sikre robusthed, sikkerhed og tryghed for borgere, erhvervsliv og kommunen som
helhed. Forvaltningerne skal regelmaessigt analysere risici og sarbarheder i forhold til disse
funktioner.

Kommunens samarbejdspartnere skal orienteres om planerne, saledes at der sikres den nedvendige
sammenheng til andre relevante akterer.
2.3. Forebyggelse

Kommunens forvaltninger skal mindske konsekvenserne af ekstraordinare handelser for borgerne,
erhvervslivet og kommunen som helhed gennem effektiv forebyggelse.

Malet er, at borgerne, erhvervslivet og kommunen som helhed 1 videst muligt omfang kan
gennemfore deres aktiviteter pa normal vis - ogsa under en ekstraordiner hendelse.

Byrddet onsker derfor, at kommunens forvaltninger gor forebyggelse af ekstral lordinare hendelser
til en fast del af planleegningen af kommunens drifts- og myndighedsopgaver.

Forebyggelse skal ske med afsat 1 risiko- og sarbarhedsvurderinger og prioriteres ud fra verdierne
for kommunens beredskab, sé forebyggelsen har en effekt i forhold til at opretholde og
videreudvikle kommunens robusthed, sikkerhed og tryghed. Det betyder, at de forebyggende tiltag
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skal bidrage til at nedbringe sandsynligheden for, at ekstraordinaere haendelser indtreffer, eller at de
far uacceptabelt hoje konsekvenser, hvis de indtraeffer.
2.4. Uddannelse

Kommunens forvaltninger skal sikre, at kommunens beredskabsplanlaegning og -indsats ved
handelser er effektiv og kompetent.

Miailet er, at chefer og medarbejderne altid har de kompetencer, der er nedvendige for, at de
effektivt kan varetage deres opgaver for, under og efter en haendelse.

Byradet onsker derfor, at kommunens forvaltninger beskriver egne kompetence! Ibehov og udpeger
de chefer, teamledere og medarbejdere, der skal tilbydes uddannelse i beredskabsplanlagning og
krisestyring.

2.5. Ovelser

Kommunens forvaltninger skal have et robust, afprovet og rutineret samlet beredskab.

Miailet er, at kommunens chefer, teamledere og medarbejdere er fortrolige med, hvordan de
handterer en beredskabshendelse, samt at planer og procedurer mv. fungerer efter hensigten.

Byrddet onsker derfor, at alle kommunens forvaltninger over en 4-drig periode gver alle dele af
deres beredskabsplaner.

Byrédet ensker endvidere, at den generelle beredskabs/ Iplan bliver gvet mindst hvert fjerde ar ved
en tvaergdende krisestyringsovelse, hvor der fokuseres pa at afprove samarbejde og tvaergiende
koordination ved sterre haendelser.

2.6. Evalueringer

Kommunens forvaltninger skal bruge egne og andres erfaringer som grundlag for at styrke og
udvikle det samlede beredskab.

Malet er, at resultater fra evalueringer anvendes aktivt til at udvikle de syv omrader af
beredskabsplanlegningen.

Byrddet onsker derfor, at de relevante forvaltninger i kommunen bidrager til at evaluere alle storre
handelser og ovelser.

Byrédet ensker desuden, at kommunens forvaltninger prioriterer, gennemforer og folger op pé
relevante anbefalinger.
2.7. Beredskabsplaner

Kommunens forvaltninger skal gennem handlingsorienterede planer skabe grundlaget for effektive
og sikre beredskabsindsatser.

Malet er, at chefer, teamledere og medarbejdere har en fast fysisk og organisatorisk ramme med
kendte roller og robuste procedurer, nar der indtreffer en handelse, som kraever krisestyring.

Byradet onsker derfor, at kommunens forvaltninger udarbejder og anvender beredskabs( Iplaner,
som beskriver enhedernes krisestyring. Planerne skal vaere handlingsorienterede, overskuelige,
ajourforte og realistiske.
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3. Ansvarsfordeling i forhold til beredskabsplanlaegning
3.1. Overordnet ansvar
Byradet har det overordnede ansvar for beredskabsplanlagningen.

Beredskabsplanlagningen for de enkelte fagomrader behandles i de enkelte fagudvalg og den
samlede beredskabsplanlagning (beredskabspolitik, -program og den overordnede beredskabsplan
for Varde Kommune) behandles i ekonomiudvalget, som forbereder indstillinger til beslutning i
byrédet.

Kommunaldirekteren og Direktererne har ansvaret for, at beredskabsplanlagningen bliver
gennemfort 1 de enkelte forvaltninger (direkteromrdder).

Forvaltningernes ansvar fremgar af afsnittet *Ledelse’.

Beredskabschefen radgiver og koordinerer kommunens forvaltninger i deres arbejde med
beredskabsplanlagning.

3.2. Forventninger til medarbejderne

Byradet forventer, at den enkelte medarbejder 1 det daglige arbejde formidler erkendte risici,
sarbarheder og muligheder for forebyggelse videre til neermeste leder.

Byradet forventer derudover, at medarbejderne i relevant omfang bidrager til hdndteringen af en
krise. Medarbejderne ber derfor kende den beredskabsplan, som de skal handle ud fra, og deltage 1
relevant uddannelse og evelser.
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4. Rammerne for politikken

4.1. Lovgivningskrav

Lovgivningen stiller folgende krav til kommunens samlede beredskab:

Beredskabslovens § 25 fastlegger, at kommunen skal have en samlet plan for
beredskabet

Sundhedslovens kapitel 65 fastlegger, at kommunen skal have en
sundhedsberedskabsplan

Endvidere kan navnes:

Vejledning om beredskabspolitik og beredskabsprogram af Beredskabsstyrelsen marts
2011

Strandrensningsbekendtgerelsen samt Vejledning om strandrensning, som udmenter
havmiljelovens § 35

Vejledning om planlagning af beredskab for vandforsyningen
Vejledning om indkvarterings- og forplejningsberedskabet

Vejledning vedr. bekaempelse af ulovlige forureninger af vandleb, seer og kystnere dele
af saterritoriet

M AL

Varde Kommune folger Beredskabsstyrelsens vejledning Helhedsorienteret Beredskabsplanlegning
1 arbejdet med planlegningen af kommunens samlede beredskab.

4.2. Sammenhang med Varde Kommunes ovrige politikker

Beredskabspolitikken folger kommunes ovrige politikker.
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